
�ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ͗ 

^ƵŶĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ 

WĞĂĐŚƚƌĞĞ��ƵīĞƚ�ŝŶ�ZŽƐǁĞůů� 

ϭ�W͘D͘ 



KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ�������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭ����������������� 

�ŝƌĞĐƚŽƌΖƐ�DĞƐƐĂŐĞ�����������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯ 

^ŽŶŽŵĂƟĐ�^ŽƵŶĚƐ͕�ĂŶ��ĚŝƚŽƌŝĂů��������������������������������������������������WĂŐĞ��ϯ� 

�Ăƌ�^ŚŽǁ�ĨŽƌ�EĂǀǇ�^ĞĂů�&ĂŵŝůŝĞƐ�&ůǇĞƌ���������������������������������������WĂŐĞ��ϰ 

^ŚŽƉ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ���������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϱ 

DĞĞƟŶŐ�WƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ��Ăƌ�YƵŝǌ����������������������������������������������������WĂŐĞ���ϳ 

�dŝŵŝŶŐ��ŚĂŝŶ�����������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϴ 

�Ăƌ�YƵŝǌ��ŶƐǁĞƌ�     �WĂŐĞ��ϵ 

�Ăƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϬ 

DŝůĞ�DĂƌŬĞƌƐ�����������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϭ 

�ĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�����������������������������������������������������������������������������WĂŐĞƐ�ϭϮ-ϭϯ 

7KH�'L[LH�&KDSWHU�LV�RQH�RI�RYHU����&KDSWHUV�RI�WKH�%XLFN�&OXE�RI�$PHULFD��´D�QRQ-SURILW�PHPEHUVKLS�FRUSRUDWLRQ�GHGLFDWHG�
WR�WKH�SUHVHUYDWLRQ�DQG�UHVWRUDWLRQ�RI�WKRVH�YHKLFOHV�EXLOW�E\�WKH�%XLFN�0RWRU�'LYLVLRQ�RI�*HQHUDO�0RWRUV�&RUSRUDWLRQµ�� 

7KH�FXUUHQW�HOHFWHG�DQG�DSSRLQWHG�RIILFHUV�DUH� 

'LUHFWRU��%UXFH�.LOH�������/RUULH�'ULYH��0DULHWWD��*$����������-���-�����VENLOH��#DRO�FRP 

$VVW��'LUHFWRU��-�'��:HVWIDOOO��ϭϯϭϮϳ�KǀĞƌůŽŽŬ�WĂƐƐ͕�ZŽƐǁĞůů�'���ϵϭϯ-ϲϯϴ-ϳϴϰϵ�ũĚǁϱϮΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ
6HFUHWDU\���%LOO�0F*RZHQ�������$VKWRQ�%ULDU�&RXUW��'DFXOD��*$������-��������������-�����������������������������������
PFJRZHQZ#JPDLO�FRP 

7UHDVXUHU��-HUU\�5LFKVWHLQ�������*UDQWV�:D\�1(��0DULHWWD��*$����������-���-�����MHUU\�ULFKVWHLQ#JPDLOFRP� 

'9&�(GLWRU��7RP�/\QGH�������-RQHVERUR�5RDG��+DPSWRQ��*$����������-���-�����O\QGH����#FKDUWHU�QHW 

0HPEHUVKLS��-HUU\�5LFKVWHLQ�������*UDQWV�:D\�1(��0DULHWWD��*$����������-���-�����MHUU\�ULFKVWHLQ#JPDLOFRP� 

6XQVKLQH�&RPPLWWHH�&KDLU��-HDQ�5LFKVWHLQ�����-���-�������JUD\IR[FRQVXOWLQJ#JPDLO�FRP� 

+LVWRULDQ��-RKQ�6LQFHUH������3LUNOH�/HDNH�5G��'DZVRQYLOOH��*$����������-���-�����VLQFHUHM#ZLQGVWUHDP�QHW� 

&OXE�6DOHV��%RE�6WRQH�����/LPD�&W��:RRGVWRFN��*$�����������-���-������EREVWRQH���#JPDLO�FRP� 

&KDSODLQ��-DFN�+RUYDWK�������3HSSHUPLQW�'U��7XFNHU��*$����������-���-�����SMKRUYDWK#EHOOVRXWK�QHW 

)RU�3KRWRV�DQG�8SFRPLQJ�(YHQWV��&KHFN�XV�RXW�RQ�)DFHERRN���'L[LH�&KDSWHU�RI�WKH�%XLFN�&OXE�RI�$PHULFD���
DQG RQ WKH�:HE�DW�ZZZ�GL[LH�EXLFNFOXE�RUJ� 

KŶ�ƚŚĞ��ŽǀĞƌ͗��ƵŝĐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ 



KĐƚŽďĞƌϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������������������������ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ�������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯ��������������� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ��DĞƐƐĂŐĞ 
�ƌƵĐĞ�<ŝůĞ 

���� 

&KDSWHU�3LFQLF� 
-�'��:HVWIDOO 

7KH�ZHDWKHU�ZDV�SHUIHFW�IRU�WKH������'L[LH�&KDSWHU�%XLFN�SLFQLF� �0DQ\�WKDQNV�WR�(UQLH�DQG�6XVLH�
IRU�RSHQLQJ�WKHLU�KRPH�IRU�XV�WR�HQMR\��*UHDW�IHOORZVKLS�ZDV�KDG�E\�DOO�ZKR�DWWHQGHG��(UQLH�
FRRNHG����SRXQGV�RI�KLV�.RUHDQ�%HHI�DQG�,�EURXJKW���UDFNV�RI�%%4�5LEV� �7KHUH�ZHUH�ORWV�RI��
GLVKHV�DQG�HYHU\RQH�KDG�PRUH�WKDQ�WKH\�FRXOG�HDW� �7KDQNV�WR�HYHU\RQH�IRU�EULQJLQJ�GLVKHV� 

2Q�D�PRUH�VRPEHU�QRWH��LW�ZDV�GLVDSSRLQWLQJ�LQ�WKH�FKDSWHU�WXUQRXW� �(UQLH��6XVLH�DQG�P\VHOI�
VSHQW�PDQ\�KRXUV�SUHSDULQJ�IRU�WKLV�SLFQLF� ���PRQWKV�DJR��,�ZDV�WROG�WR�VFKHGXOH�HLWKHU�6HSW����RU�
��WK�IRU�WKH�SLFQLF� �$W�WKDW�WLPH��HYHU\RQH�VKRXOG�KDYH�SXW�WKLV�GDWH�LQ�\RXU�FDOHQGDUV� �1H[W�\HDU��
LI�ZH�GRQ
W�JHW����SHRSOH�WR�VLJQ�XS�IRU�WKH�SLFQLF��,�GRQ
W�WKLQN�,�ZDQW�WR�VSHQG�WKH�WLPH�DQG�HIIRUW�WR�
SXW�RQ�WKLV�HYHQW� 

/HW
V�*R�%XLFN�3HRSOH� 

-�'�: 

�ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�^ŚĂƌ�ĂƌĞ��ŽŶ��ǀĂĐĂƟŽŶ�dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ������
DĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů��ƌĞƚƵƌŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ 



KĐƚŽďĞƌ��ϮϬϭϵ ���������� ��� �����ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ��������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ 

^ŽŶŽŵĂƟĐ�^ŽƵŶĚƐ͕��ĂŶ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ďǇ��dŽŵ�>ǇŶĚĞ 

,ŝ�&ŽůŬƐ͕� 

�ƵƚƵŵŶ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ-ůŝŬĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĐĂƌƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ��ŝǆŝĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ĐĂƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƐŚŽǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ�ĂƌĞĂ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ƐŽ��ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��s��͘ 

/�Ăŵ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ĂŌĞƌ��ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�/�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ƵŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĮĞůĚ͘����ƌƵŶ-Ă-ǁĂǇ�ďƵůůĞƚ-ŶŽƐĞĚ�^ƚƵĚĞďĂŬĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƚĞŶƐĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͘� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ��/�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ��ŽŶǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŝĐŶŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ��ĚĚŝĞ�ĂŶĚ�^ƵƐŝĞ�
'ƌĂŶƚ͘��:͘�͘��tĞƐƞĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚƐ�ŽƵƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ďĂƌďĞƋƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŚŽƐƚƐ͘��dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ��Ăƚ�ƚŚĞ�WĞĂĐŚƚƌĞĞ��ƵīĞƚ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ͘� 

,ĂƉƉǇ��ƵŝĐŬŝŶŐ͊ 

dŽŵ 

������ 

YƵŽƚĂďůĞ�YƵŽƚĂƟŽŶƐ 'ƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞĂƌďŽǆ 



KĐƚŽďĞƌ��ϮϬϭϵ ���������� ��� �����ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ 

KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�WĞĂĐŚ��^ƚĂƚĞ��ĂĚŝůůĂĐ�>Ă^ĂůůĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶ�������
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝǆŝĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ͘� 



KĐƚŽďĞƌ��ϮϬϭϵ� �������ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ��������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ 

�

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊�

ϮϬϮϬ��ƵŝĐŬ��ůƵď�EĂƟŽŶĂů�DĞĞƚ�-�
^ƚƌŽŶŐƐǀŝůůĞ͕�KŚŝŽ�-�:ƵůǇ�ϭϱ-ϭϵ͕�ϮϬϮϬ͘��� 

^ƚƌŽŶŐƐǀŝůůĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƵƌď�ŽĨ��ůĞǀĞůĂŶĚ͘ 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�KŚŝŽ��
�ŚĂƉƚĞƌ͕���� 

1HHG�$&�'HOFR�SDUWV"�,I�\RX�DUH�LQ�WKH�QHHG�RI�
JHQXLQH�$&�'HOFR�SDUWV�VXFK�DV�EDWWHULHV��LQFOXGLQJ���
YROW��LJQLWLRQ�SDUWV�HWF���DW�GLVFRXQW�SULFLQJ��:H�KDYH������
HVWDEOLVKHG�D�³FDVK�DFFRXQW´�ZLWK�-RKQVRQ�,QGXVWULHV�
LQ���$WODQWD�DND��-� ,� 3DUWV ([SUHVV���������KWWSV���
ZZZ�WHDPML�FRP�KRPH�SURG6HUY�KWP�� 

6LPSO\�SKRQH�WKH�FDOO�FHQWHU�DW����������-�����DQG�
WHOO�WKHP�WKDW�\RX�DUH�ZLWK�WKH�%XLFN�&OXE�DFFRXQW�
��������DQG�SODFH�\RXU�RUGHU��<RX�ZLOO�DOVR�QHHG�WR�
WHOO�WKHP�ZKLFK�RI�WKH���GLVWULEXWLRQ�ZDUHKRXVHV�\RX�
ZRXOG�OLNH�WR�SLFN�LW�XS�	�SD\�DW��'LVWULEXWLRQ�FHQWHUV�
DUH�LQ�:RRGVWRFN��0DULHWWD������1RUFURVV��(PHU\��6QHOOYLOOH��
7XUQHU�)LHOG��5RVZHOO��	�&ROXPEXV��$��FDVK��DFFRXQW��
GRHV�LQFOXGH�9LVD�0DVWHU&DUG��,I�\RX�KDYH�DQ\��������
TXHVWLRQV�FDOO�%UXFH�.LOH�������������-����� 

^ŚŽƉ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

��ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ���
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ��ƌĞƉĂŝƌ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��dŽŵ�>ǇŶĚĞ 

ZƵƐƐĞůů͛Ɛ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ 

ZƵƐƐĞůů�:ŽŚŶƐŽŶ 

ϴϴ�tŽŽůƐĞǇ�ZŽĂĚ 

,ĂŵƉƚŽŶ͕�'ĞŽƌŐŝĂ���ϯϬϮϮϴ 

ϳϳϬ-ϵϰϲ-ϰϴϰϴ 

WůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ��s���ĞĚŝƚŽƌ��������������
dŽŵ�>ǇŶĚĞ͘�ůǇŶĚĞϮϯϳϱΛĐŚĂƌƚĞƌ͘ ŶĞƚ 



KĐƚŽďĞƌ���ϮϬϭϵ� �����ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ��������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ 

D�D��Z�E�t^ 

127(��,I�\RX�NQRZ�RI�PHPEHUV�ZLQQLQJ�DZDUGV�RU�WRXULQJ�WR�LQWHUHVWLQJ�SODFHV��RU�KDYH�DQ�
LGHD�IRU�DQ�DUWLFOH�RI�LQWHUHVW�WR�RXU�PHPEHUV��SOHDVH�OHW�7RP�/\QGH�NQRZ�DW�OHDVW�WZR�ZHHNV�
EHIRUH�WKH�HQG�RI�WKH�PRQWK�WR�HQVXUH�LQFOXVLRQ�LQ�WKH�QH[W�'L[LH�9DOYH�&KDWWHU� 

EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͊�
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƵŝĐŬ��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
ǁǁǁ͘ďƵŝĐŬĐůƵď͘ŽƌŐ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĂƵƟĨƵů��
ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ƐƚŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�����
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

Have fun with us! Attend 
chapter meetings and    

activities! 
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�

I�dI��Y�B��d0C* 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǆŝĞ��ŚĂƉƚĞƌ��͘�͘��ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ�
Ăƚ�ƚŚĞ��WĞĂĐŚƚƌĞĞ��ƵīĞƚ�ĂŶĚ�'ƌŝůů͕�ϵϭϱ�,ŽůĐŽŵď��ƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ�ŝŶ�ZŽƐǁĞůů͘�tĞ�ǁŝůů�
ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ ��dŚĞ����������
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�KůŝǀĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ZŽƐǁĞůů͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŚĞůĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�
�ƵŝĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��ϳϳϬ-ϵϭϬ-ϳϴϳϳ͘� 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ƵŝĐŬ�ƚƌŝǀŝĂ͍��^ŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ��dŚĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ�͊ 

�Ăƌ�YƵŝǌ 

/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ǇĞĂƌ�ĚŝĚ��ƵŝĐŬ�ĮƌƐƚ�ŽīĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƌďƵƌĞƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĐĂƌƐ͍ 
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hW�KD/E'��s�Ed^ 

����ĂŶĚ���ŚĂƉƚĞƌ��ǀĞŶƚƐ 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ-ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 

�ƚůĂŶƟĐ��ĞĂĐŚ͕�E�͘ 
dŚĞ�dĂƌŚĞĞů��ŚĂƉƚĞƌ�ŚŽƐƚƐ��ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�dŽƵƌ͘�����
�ƌŝǀŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�dƌǇŽŶ�
WĂůĂĐĞ͕�&Žƌƚ�DĂĐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
�ĞĂƵĨŽƌƚ͕�E͘�͘������������������������
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘dĂƌŚĞĞů�ƵŝĐŬ͘ŽƌŐ͕� EŽŶ-�ŚĂƉƚĞƌ��ǀĞŶƚƐ 

�ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ĂƌƐ�Ăƚ�'ĂƚĞǁĂǇ������ůĂƐƐŝĐ�
�ĂƌƐ�ŝŶ��ůƉŚĂƌĞƩĂ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ͘���
ǁǁǁ͘ŐĂƚĞǁĂǇĐůĂƐƐŝĐĐĂƌƐ͘ĐŽŵͬĐĂƌƐ-ĂŶĚ-ĐŽīĞĞ � 

�ĂīĞŝŶĞ�ĂŶĚ���ůĂƐƐŝĐƐ�^ƚƌĞĞƚƐŝĚĞ��
�ůĂƐƐŝĐƐ͘��Ϯϭϯ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ZŽĂĚ���
>ŝƚŚŝĂ�^ƉƌŝŶŐƐ͘��>ĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�ϵ�Ăŵ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ��s��ĞĚŝƚŽƌ�dŽŵ�>ǇŶĚĞ��
Ăƚ�ůǇŶĚĞϮϯϳϱΛĐŚĂƌƚĞƌ͘ ŶĞƚ 

:ƵŶĞ�ϭϱ-ϭϴ͕�ϮϬϮϬ 

�ƵŝĐŬ��Ƶď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ŶŶƵĂů��
DĞĞƚ͘�^ƚŽŶŐƐǀŝůůĞ͕�KŚŝŽ͘��
,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�KŚŝŽ�
�ŚĂƉƚĞƌ͘��ǁǁǁ͘ďƵŝĐŬĐůƵď͘ŽƌŐ�� 

KĐƚŽďĞƌ�ϭ3͕�ϮϬϭϵ 

�ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ͗�ϭ͗ϬϬƉŵ�͘�
WĞĂĐŚƚƌĞĞ��ƵīĞƚ�ĂŶĚ�'ƌŝůů�
ϵϭϱ��,ŽůĐŽŵď��ƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ͕�
ZŽƐǁĞůů͘� 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ͘� 

WĞĂĐŚ��ůŽƐƐŽŵ���͘K͘W͘� 
�WŝĞĚŵŽŶƚ��ŚƵƌĐŚ͕�DĂƌŝĞƩĂ�����������������������

,ŽƐƚƐ͗�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�'dK��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 



KĐƚŽďĞƌ��ϮϬϭϵ� ������ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϵ 

�

)URP�WKH�6XQVKLQH�&RPPLWWHH 

�,I�\RX�NQRZ�RI�D�PHPEHU�ZKR�LV�LOO��LQMXUHG��UHFRYHULQJ��RU�MXVW�LQ�QHHG�RI�D�VSHFLDO�WKRXJKW�DQG�ELW�RI�

KRSH�VHQW�WKHLU�ZD\��SOHDVH�OHW�-HDQ�5LFKVWHLQ�NQRZ�DERXW�WKHP�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH��6KH�LV�PDNLQJ�
FHUWDLQ�WKDW�FDUGV�DQG�ZHOO�ZLVKHV�DUH�VHQW�IURP�WKH�'L[LH�&KDSWHU�%&$��7R�HQDEOH�-HDQ�WR�VKDUH�WKH�
&OXE¶V�WKRXJKWV�DQG�FRQFHUQV�LQ�D�WLPHO\�PDQQHU��SOHDVH�EH�VXUH�WR�NHHS�KHU�ZHOO�LQIRUPHG���������������������������

�ůƵď�^ĂůĞƐ 7KH�FOXE��VWRUH��LV�QRZ�RSHQ�IRU�EXVLQHVV�
DW�DOO�EXVLQHVV�PHHWLQJV��6RPH�RI�WKH�
LWHPV�DYDLODEOH�DUH�FORWK�%&$�MDFNHW��
SDWFKHV��VWDWLF FOLQJ�%&$ ZLQGRZ�GHFDOV��
NHHSVDNH�RUQDPHQWV��IHDWXULQJ�YDULRXV�
%XLFN�PRGHOV���DQG %XLFN��SOD\LQJ�FDUGV��
&DOO�%RE�6WRQH�IRU�SULFLQJ�RU�TXHVWLRQV�
���������-�����������������������������������������
(PDLO��EREVWRQH���#JPDLO�FRP��� 

��Z�Yh/���E^t�Z 

�ƵŝĐŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƌďƵƌĞƚŽƌƐ�ŝŶ�ϭϵϯϱ͖�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƌďƵƌĞƚŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ϭϵϰϭ͘�dǁŽ�Ϯ�ďĂƌƌĞů�ĐĂƌďƵƌĞƚŽƌƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ��ĂƌƚĞƌ�Žƌ��

^ƚƌŽŵďĞƌŐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ͘ 
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�

Car of  the Month 

$UH�\RX�FKDQJLQJ�\RXU�H-PDLO�DGGUHVV"� 

,I�\RX�KDYH�D�1(:�H-PDLO�DGGUHVV� 

�SOHDVH�QRWLI\�-HUU\�5LFKVWHLQ�DW��MHUU\�ULFKVWHLQ#JPDLO�FRP��� 

VR�\RX�FDQ�FRQWLQXH�WR�UHFHLYH�WKH�'L[LH�9DOYH�&KDWWHU�YLD�H-PDLO� 

� 

�ƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ƵŝĐŬ�ƚŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͊ 
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DŝůĞ�DĂƌŬĞƌƐ� 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�>ŝĨĞ͛Ɛ��ǀĞŶƚƐ� 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

�/Zd,��z^ 

�ŝǆŝĞ��ŚĂƉƚĞƌ��ƵŝĐŬ��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 

�EE/s�Z^�Z/�^ 
����� )UDQN�	�-DQ�%OL]]DUG 

����� (UQLH�	�6XVLH�*UDQW 

����� $ODQ�	�&KULV�6WURQJ 

����� 'DQ�	�%DUEDUD�*DOODJKHU 

����� %RE�	�*OHQGD�+DJJDUG 

����� .HQ�	�/RUL�%DUUHWW 

����� %UDG�	�-R\FH�)ODDHQ 

���� *HQH�:DOVK 

����� /RUL�%DUUHWW 

����� 3DW�+RUYDWK 

����� %LOO�+RUORFN 

�������� %UDG�%UDVZHOO 

����� 6DQG\�*UHHQ 

�������� /DPDU�%URZQ 

����� $O�-RKQVRQ 

�������� :DQGD�5HHYHV 

�������� )UDQN�%OL]]DUG 

�������� %LOO�0F*RZHQ 

����� -��'��:HVWIDOO 
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'HDOV�RQ�:KHHOV

�Ăƌ�ĨŽƌ�^ĂůĞ͗�ϭϵϵϬ��ƵŝĐŬ�ZĞĂƩĂ�ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ǁŝƚŚ�
ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϲϭŬ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŝůĞƐ͘�EĞǀĞƌ�ĚƌŝǀĞŶ�ŝŶ�ďĂĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝƚ͘�/͛ŵ�ĂƐŬŝŶŐ�Ψϳ͕ϱϬϬ�
ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ŽīĞƌƐ͘�
ůĞŶ<ΛƚĞĐŚƚŽƉŝŶĚ͘ĐŽŵ�͕��ϳϳϬ-ϯϳϳ-ϰϱϭϰ�Žƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Ăƚ�>:<K��EzΛz�,KK͘�KD͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă��ƵŝĐŬ�Žƌ�͞�Ăƌ�^ƚƵī͟�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͍ 

�ůů��ŝǆŝĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƵī�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ůŽŶŐĞƌ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��/Ŷ��ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŶŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�����ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��
ŵĞŵďĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĚƐ�ƚŽ�dŽŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ͘ 

tŚĞĞůƐ�tĂŶƚĞĚ�͗��ϭϱΗ�ǆ�ϳΗ�ǁŚĞĞůƐ�ƚŽ�Įƚ��-�ŽĚǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂŐƐ�ͬ��ƌĂŐĂƌ�
DĂŐƐ�ͬ�<ĞǇƐƚŽŶĞ�DĂŐƐ�͘�dĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�WĂƵů�^ŽƌƌĞůůƐ�;ϰϬϰͿ�ϳϬϮ-ϯϯϵϴ�
Ɖ͘ƐŽƌƌĞůůƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

'R�\RX�QHHG�UHSODFHPHQW�ZKHHOV�RU�KXEFDSV"
%LDQFD�DW�+XEFDSV�FRP�	�2ULJLQDO:KHHOV�FRP�RIIHUV�&DU�&OXE�0HPEHUV�
D�GLVFRXQW�RQ�WKH�)DFWRU\�+XEFDSV�	��:KHHOV�WKDW�WKH\�VKRZ�RQ�WKHLU�ZHEVLWHV��
7KH\�FXUUHQWO\�KDYH�RYHU�RQH�PLOOLRQ�KXEFDSV�	�ULPV�LQ�LQYHQWRU\�VR�WKH\�PD\�
KDYH�ZKDW�\RX�QHHG��<RX�ZRXOG�QHHG�WR�FDOO�WKHP�DW����-���-�����IRU�WKH�
GLVFRXQW�DV�WKH\�GR�QRW�KDYH�WKH�DELOLW\�WR��GLVFRXQW�RQOLQH�RUGHUV��-XVW�WHOO�WKHP�
WKDW�\RX�DUH�IURP�WKH�'L[LH�&KDSWHU�RI�WKH�%XLFN�&OXE� 

�Ăƌ�tĂŶƚĞĚ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ϭϵϲϯ��ƵŝĐŬ�^ƉĞĐŝĂů�ƐƚĂƟŽŶ�ǁĂŐŽŶ͘�^ŽůŝĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů��
ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ůů�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘����ƐƚŽĐŬ�
ĂŶĚ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ��ĐĂƌ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĂƌĞ�ďŝƌĚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ��ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��dŽŵ�>ǇŶĚĞ͘��O\QGH����#FKDUWHU�QHW
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'HDOV�RQ�:KHHOV

 �ƵŝĐŬ�WĂƌƚƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

WĂƌƚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�,ŽīŵĂŶ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��h/�<�W�Zd^�
�s�/>��>��ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǆŝĞ�sĂůǀĞ��ŚĂƩĞƌ�ǁĞƌĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞďƵŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞŶŐŝŶĞ�ďůŽĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘��/�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŵŝŐŚƚ����
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ďĞůŽŶŐĞĚ͘�� 

/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƌŽĚƐ͕�ƉŝƐƚŽŶƐ͕�ƉƵƐŚƌŽĚƐ͕�ƌŽĐŬĞƌ�Ăƌŵ͕�ĨĂŶ͕�ĞƚĐ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ăƚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͘��/�ǁŝůů�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

/�ĚŝĚ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�͛ϰϬ�ƉĂƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů͕�/�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�� 

<ĞŶ�'ƌĞĞŶ 
ϰϬϰ͘ϮϮϲ͘ϱϵϵϲ 
ŬŐƌĞĞŶΛĞƐƐĞǆĐŽ͘ĐŽŵ 




